Alarmsystem gegen Talfahrten
5. Jenaer Wirtschaftstag dber Erfolgsfaktoren fir den Mittelstand

Joena (OTZ) Chesmal gelt o5 um Mitielstand und offioell hat der finfte Jenaer Winschafistag
"Erfolgsfaktoren im Visier”

Uber das Thema werden Politiker, Winschafiswassenschafiler und Indusmevenreter am 26. Apnl an der
Friedrch-Schiller-Univarsital in Jana diskuteren. Wie die Universital gestem mitteilta, werde anderem
Wintschaftswissenschafiler Prof. Dr. Yolikmar Eotta das Konzept des "Balanced Caontrolling” vorstelien.
Drahunter verbirgt sich ein Managementprinzip. dass sich keicht in die Unbternehmenssirategie auch
Ker- und muttelstandischer Betnebe ainbauen lasse und urvorhersshbare wirtschafiliche Barg- und
Talfahrten verhingdern helfe. Boltas Botschalt "Wer standig die betriebsvamschaitichen Daten wm st
mit den gesteckten Felen abgleicht sowie entstehende Risiken frohzeitig abwagt, halt seine Firma
prima auf ¥urs."

Das dafir konziprerte Modell arbeite simultan auf zwei Ebenen Auf der einen widme sich der Bereich
"Balanced Unternehmens Controling” den inanzieflen Rahmendaten, aul der anderen das "Balanced
Prozess Conlroling” der betneblichen Entwicklung, "Das Systemn funkiioniert aber nur, wenn die
Geschafisletung in regel malkigen, lagzen Abstanden die Unternehmenshennzahlen smmittell”, warmt
Bona. Dazu zahlen Kapitalrendite, Liquidinat, Verschuldung und langfristiges Anlagevermogen, fur die
der BWL-Frofessor eine klare Vorgabe von Grenzwerten empfiehlt. Werden diese Grenzen
Uberschritten, schrillen die Alammglocken bereils 1m Planengsstadium. Wittels "Balanced Controling”
fiehen sich auch Szenanen auf ihre Erfolgsaussichten hin fherprifen. Geht es etwa um die Platzienung
ames neuen Produkts, s0 werden dis Enbackiungskosten an der Leistungsfahigheil des
Untemehmens  orientient oder in verragliche Teidlabschnifie gestaffell, das gleiche gilt for
Produktvearbung und Marketing.

Meben Podiumsdiskussion und Workshops werde am Donnerstag unter anderem Michael Daniel,
Chefsyndilus der Jenopak AG, zu Themen des Mittelstandes sprachen Der Winschafistag wird vom
Lehrstuhl tor Allgemeine Bemehswirischafisiehre, der Indusne- und Handelskammer Ostthiringen und
der Firma Plaut Systoms & Solutions GmbH veransialiet
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