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Kontrolle als
rfolgsrezej

Prof. Botta: Branchenneutraler und ganzheitlicher Ansatz« A

B Von Gerlinde Sommer

Jema. {tlz) Ein Untermshmen
kann nur so gut sein wis Pla-
nung und Koptrelle im Hans.
Dag hiizl sich altmodizch an.
iat pher ein mewes, biaoglice
neuiraler und genzheitlicher
Ansatz, den der Jepaer Wirt-
sizhaftswissenschaftler Profes
gor Volkmar Hotta vesfolgt.
Ein neuas Kind heancht ¢inen
pezen Mamen — und deshalh

heilit zain Exfolgsrexept nicht

sinfech - Kontrolle, sondern
- .Balanced Controlling”, denn

ausgewogen milssen Planung |

und Stenerung von  Profit-
Centarn, Unternelunen sowie
Betviligungsportfolios  aein.
Gemanzagt wernden miissen da-
bui diz Faktoren Werlsteige-
rang, Ligquiditit und Bisiko.
Tias Ganze IHast sich auch
&3 sagen: . Die unterschisdli-
chen Zielzelzungen im Unter-
nehmen missen gaprift wer-
den® — undd xwar stindis, da-
mit  nicht unhemerki  be-
sténmles  Paktoren ane dem
RBudar laufen: Batta nennt gin
Brispicl ~ von einer Firma,
die wichat, ein gutes Produkt
hil und die von der Ecfalys-
arwarlung agen wird. So
wie [nftemshap, nur  cinen
Steinwurf weit von seinemn
Uni-Bibra reillen in der jenaer
_ Innenstadt entfarnt. _$Wenn so
ein. Schuly kommt, warden
YVorleistungen gemachi. Aber
dag muss auspRWOman &ain.
Sonst entstehen Eosten, de-
nen man immer mehr Geld
binterker schishen muss.”
Planung  und  Uberwa-
chung, das sind althekannts
Faktoren im Untcrnehmen.
Wer nun. denkt, dass zie in
= elgr New Economy nichf mehr
dizr zontrale Rolla  spielen,
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Balanced Controfling ist sin Thama, mi dem sich Professar

Volkmar Botta beim 5. Jenaer Wirlse
2¢&. April, beschdifligt. Vor allem Minelstindler aws Thiringsn, die

hattstag am Donnersiag,

von den Uni-Erkeantnizzan profitieran wollen, sind als Tednsh-

mer angesprachen.

den kann Botts nur warnen:
ANur wer plant und dies: Pla-
nung iibarwacht, kann wach
werden und segenstenecn. fe
gher ich erfabre. wiz ps um
diss Unternehmen steht, desto
mahr Zeil Bleibt zur Korrak-
tur™, fithrt er ans, was sonoch
vor Monaten mitten im Bir-
sen-Hoch wolil als vorgstrig
Liitte anpesehen werden kiin-
nen. Erst jetzl scheint menche
Firma wiedar zur Besinnung
zu kemunen, dass Geld nur
durch klare Zielsotzinpen
und deren Ubenwachung 2o
vepdienen izl
«Erfolgstaktoren im Visier™
hat Peofessor Hotta, wenn er
Ende Aprdl hunderte Cnter-
nehmer, [pitende Mitarhoiter
aber auch Wissenschaftler
und Studenten in Jena zum
mitterwrile  fiinften - Nicl-
schafistag erwartel. Es geht
darum, .den  permanenten
Wandel 21 managen”. Lind

Fola: izPetar Michests

debei kimnen zich vor allam
kleine Uniernshmen helien
lazsen. Profassor Botto stellt
boim Wirtschaftstag in den
alogaloen  Workshops  ge-
meinsarm it seinen Mitstoed-
tern vor, welche Lelstungen
Thilringes Firmean niuch anlen
vergeben kinnen, dansil Gon-
trolling aul unicmschiedlichen
Feldern nicht aus der Blick-
ricktung gecat.

Niele Unternchmer be-
hermschen dis  Inveslilinons-
recheog nicht”. sapt Bodla
Ta kinnen Fachleute, dia
digs fibernshmen ebanso hal-
fen, wis bet der Suche nach

Parsonal, Eine zunabwmeade

Rolla spielt fiir kleinere Fie- |
man auch das so genannte
Facloring. Das heilit, dass
Forderungan an Drifie war-
dufiert  werden. Facloring
kann aine Lisung bei hohen

Anlenstinden sein, 1 26 an

Liguiditdt zu sewinnen,



