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Kon rolle als. . .

Erfolgsreze' .t
Prof ..Botta: Branchenneutra er .und ganzheitlicher Ansatz

Jena. tlz. Ein UnteInebflnlm
bun nu:t !'ill S,II: .seiinwie Pla-
I 11~ und 'KoDtrolle tm ftatl!:l_
Daß n?ifL -liidt ",Jtmoori;s.{lh an.
hIt uhez ein neu~~. b'(:I'" .. IOlL"
neLJtIi"';I~I~ und gaDzhe:itl eher
Ansatz. den tl ir Jf.!.Dö,1,W Wirt-
~ödl "fts·,,'.'isse:nsdl.aftLet- Plufl!'.',1-
~or V!.'}lkm.... ßotto. "·erfolgt.
Ein nsaes Kind brOitl(:ht <I.!ine:o
tll!!l I~lt N";;u:ntlll - und deshalb
beiißt ;S>9in.E"~ro]löIllmx'1-:.t triebl
d[l'fö",t; .' Komro.lle, SOnd(!IiI~
. "Bal;mc:ed fXIlIIrUtl:ing", denn
<Jt1!;ge'WO~nm: ssen Pfa]ttlrJ~
und SI~:'81.<':nm,g "911 Prtdrt-
Ce:ntilfD~ Unun-n1!il Im.!!} sowie
Bi~l!il i8mtg:SjÄl'rttOlios saln.
Gem&U!itSit ..•••••enkn müssen da-
1,J.:~die P:aktmen W~[1!'ii~i81 ..
mng, ~iq lI!iditii1 und Risiko,

Das Csnze _I'SlIt !'iidl ~Hch
so .t.agem: -Di4"l UDter~hiedli-
chsn Z[elSe1zuc'81~' ün EJnte:I-
ILI~Imen müssen gepmft .••..I~r·
d(!l!1:: - 'U1fI~t7.t'I".ar .ständig:,. da-
~t!~t nicht ullheutfll"H bc-
sUru:tLI{!. Fölkt·oren aus' dem
Rl1.dBl' laufen. Bottll lIi1.!D...lltein
BI!":i~)id - von einet' Fir.11m.
die "l;debß!. ~ill .s'~t4.!sPIoduk.t
hutuad die von der Ef-flll~-
eL:,,'a h!Ul8 ;Wrtr~n wird;., So
n'LB I.lie:rahp. nsrr CLOE:ll
St~!in ,.'I.'m-fl.~[t von seht!'!!!ll
Uni-B"dro fieiLI.t!EI .1" der JBnae1
Jnnonstadt sntfemt. _\ t!T1l1 !ÖJ;l
ein . Schub l:.t1mmt,· weooen
Vro.fs:Ui(un.gen Se-1JJa..::h~. ,o\ber
dit!'i r.ll~Il!5 iClUSg.3wogen· seill.
Sonst e:nt!'St.eh.et"t K.ustJ.m, ·de-
CI(!n man immer mehr (·,dd
Irrlntel'hf~:r "I;h i~JbQ11mURS.«

Plu.nung und (fucn.\'u-
ch\ms .•• ;·I~sinn lil.tbeksnnoo
Faktoren Im t nternshman,
,. er 11un de:nl!::t, dass s!ie- iI
~r NIl1.." &OljOun.- Jlid'l mehr
di~! l'..:ru:lW !l RoLLe !lpjJ!'l~!n.
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~
8Eiklriced ContrOlling i$t simTherna.,l dem $iffi Prof>98sor
V(:>Il'(mar l.3o.tta.tElm 5 .. J.eMaer Wirt$(}haftatag.,sm Oo;oi1~fs1ilg.
u..April. b.;L~~jiligt.Vor allem Mlttelst.~cr' aLJ$ Thilrirtgenr die
\'01'1~I U - Erkennt ssn prOiiliGfEIn \'IOllen. '" 4 als T nah-
mer -8ngesprochM. Foto: tlz.'Peter M;che;.

d.<'!ril kann Bot.a 1!1rn- .••••·artJr.l]:
...Nm'W~.r 1'1';1" u d dien Pla-
UDg übar\'I.'.acht. 1.llLn •••.•uch

we;·dml. und ?8gBnsteUe:t"l_ Jf~
f3lh-at' ich f!l'fat)ill!. "l.',,-i<Ces um
r)ö!i.5Unw.rn.emmen !'Steht. 1~1~~rJ
IDe!:tr Zejt hk!~bt.zW' Ko.1.'9'.at-
h)r""'. fuhrt INeus, was .som;u:·.h
vGl').fu)lah""rn m.iUen im Bör-
sen-Hoch wohl als vOf@'Jst1'ig
lt;il{l.~,,~b.e:n werde:. kilL-
nan, Ergt jr!"1z! s <h'l:IDt manche
Firma wieder ZUl' Besi 111111'lg
zu k.c")JtlJT1I;:' , dasa Geld fiUf'
du:rcJ:i l:::l8l'~ Zif!l'*!t.z.'UD.gEln
Ultr3 ~ 1;J'{!il t:"oor\'f.achlJ~ zu
.'~·-alMiiiOO1~nlsl.

.,Er.t~ktoren:im {ih,if.lt""
bat Prof~~J.r flottll, wenn er
Enda Apdl b~jtdl:~l.~ tJ.ota-
Imhnwl', !eitErnde l..fltalrll(!Lbmr
aber auch wi!S!!1CJlschaftL-al'
und Studenten in lern'! 0LII1111
m'tt -er"IIl'I!"iln fünftltn ." 1:1.-
~cltaßstBG e:IV1Si: e-L L<s geht
datum, "d n permm·m1:eJ?
W del LW. tlliU'W!lpn". Und

dahei kOOtlQU lIidL '.1].[ allem
.kl~!i n~~ Un ernahmen h.eUP.-ll
lagllien. P'J4)f~~1)T" Rotto stellt
beim Wi:L1schrlftst.afl: in cLl.!i1
elnzeff)tlU Wmkshop6 ge-
me::i.nßem roH !'i~ii~m Mirtsttm-
19m ~ir, w~lc.bl!lLei811.'U.n!~ln
.ThÜI:nse~ Fh'l~l~nnach aaßen
"·I!'.rSI~1.xmkönnl!n, dsmtt Clm-
trolling aü{ 1,J1i1.k.n;clliisdlieben
Fe:.ldarll nicht alli r!(!t;" Illick·
:tklllul'g ~rQt.

"Viele UJ[I~!rJH~hm.e:r he-
lll.~n;clt(ln dl-a ]I!l.Vasliti[I~I~
reChn'lllll> nicht", sagt Boua,
Da kännen FachleJJ~I~.· die
dii!!'i ;ii1x!rn~hmen ebenso he~-
fM, \,:I.e bai ,d~r ~icl;hE!nach
!\w~sonal.. Eine zunebmp.Jln31.
Ro.U.esl'iidl fi~r1d~iDSIB Fie-
IllOS0 :a1..1.Chdas Si' scmlIlIlte
Fat:l~',-ng. Das h-aißt. dass
Forderungeu a:i UriUe ver-
äuflr.crt 1.••~rd9n. F.adOt"ill,t!.
.kann eitle 'i~11~ bei hohen
A\LIXms:' den: !MIm, um !sb- an
Liauldität zu ~I!wil nsn, .


