Wirtschaft

Die Zukunft des Unternehmens im Tagesgeschdft nicht vergessen
Klare Konzepte gefragt - Wirtschaftswissenschaftler der Uni Jena bieten Hilfe

Var allem Firmenchefs von Klein- und
Kleinstunternehmen stehen oft wvor
schwierigen Entscheidungen: Einerseits
missen wichtige Auftrige im Togesge
schaft realisiert werden, andererseits
kénnten zur gleichen Zeit in wichtigen Ver

anstaltungen neue Erkenntnisse gewon-

nen, Kontakte gekntipft und damit nicht
zuletzt Auftragsioge und Zukunft des Un-
ternehmens langfristig gesichert werden.
Eine dieser Veronstaltungen, der 4. Jenger
Wirtschoftstag, liegt aun schon einige
Wochen zurlck. Mit rund 100 Teilneh
mern ous Uberwiegend ostdeutschen Un-
ternehmen, aber ouch cus enderen Teilen
Deutschlonds, konnte eine deutliche Stes-
gerung gegeniber den Vorveranstol-
tungen erreicht werden. -

“Wernn Veranstoltungsthemen nicht ouf
okademischer Weise an der Praxis vorbei
gehen, konnen Unternehmen und For
schungseinrichtungen gleichermaofien do-
von profitieren”, schatzte Prof, Dr. Volk-
mar Botta, inhaber des Lehrstuhis fir All-
gemeine Bstriebswirtschoftslehre, inshe-
sondere Rechnungswesen und Controlling
an der Wirtschaftswissenschaoftlichen
Fokultat der Friedrich-Schiller-Universitét
Jena, auf WE&H-Nochfrage ein. Nicht dos
Mitmachen jedes betricbswirtschaftlic
chen Modetrends sei fiir den Unter-
nehmenserfolg ‘ousschloggebend, son-
dern die Untersetzung der Unterneh-
mensziele mit kioren Kanzepten,

Der BWL Professor hatte den Wit
schaftstog gemeinsom mit der HK Ost-
thiiringen, der Pleut Monagement GmbH
und dem RKW Thuningen organisiert.
“Herousrogende Vortrdge von Finonz-
minister Andreas Trautvetier und Walf
gung v. Eckortsberg von der Deutschen
Bank” sowie die Themensplittung in fiinf
Workshops und die onschlieflende Zusom-
menfossung der Ergebnisse seien ouf
positive Resononz bei den Teilnehmern
gestofien, schatzte Prof. Botta ein.

Keine fertigen Rezepte lisfern,
sondern Hilfe zur Sefbsthilfe bisten

Der Jenaer Wirtschaftstag diene nicht nur
dazu, Erkenrtnisse ous Wissenschoft und
Forschung schnell an den {Praxis-] Mann
zu bringen. Hier solle lout Prof. Botta vor
aclilem “die Lust zum Mitdenken" ongeregt
werden, da Unternehmensprozesse stén-
digen Verdnderungen [z B. durch neus
Gesetze, Steuern usw.} unterliegen. Jeder
Unternehmer misse befohigt werden,
sich guf die immer neuen Situationen ein-
zustellen. Der Jenoer Wirtschaeftstag kann
und will dafiir keine fertigen Rezepte lie-
fern, wohi aber durch Vermittlung neuer
Erkenntnisse und Erfohrungsaustousch
ein Stiick Hilfe zur Selbsthilfe bieten. Die
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Universitdt kénne dofir den Managern
wichtige Instrumente liefern. Und sie
kénne such zeigen, in welchar Qualitat sie
den Nachwuchs fiir die Unternehmen ous-
bilde. Die Studenten und spateren Fach-
kriifte in den Unternehmen sollen befa-
higt werden, erworbene Grundkenntnisse
im Zusommenhang und ouf die jeweilige
Situation zugeschnitten onzuwenden, sie
sollen "Kenntnisse als Werkzeuge cinset-
zen und anpoassen” konnen, erwartet Prof,
Batto. Dozu nutze er in seinen Lebrveran-
staltungen vor cllem auch die Erfohb-
rungen, die er selbst bei seiner Tatighsit in
mehreren Unternshmen unterschiedlicher
Groflenordnung gesommelt hot - und die
er guch in die Zusammenorbeit mit Unter
ashmern und in Beratungsleistungen ein-
fliefen lasst.

Alarmsignale rechtzeitig erkennen
Unternehmensberster gezieit auswihien

Spitestens wenn Ertrilge schrumplen, der
Liquiditatsspielroum bei der Bonk eng
wird ader sich die Auftregslage riicklaufig
entwickelt - also das Geschoft insgesamt
schwieriger wird, sollten Fochleute zur
Beratung gesucht werden.

Professionelle Unternehmensberatung
gibt es nicht zum Nulltarif, unter bestimm-
ten Veorousselzungen kénnen dofir aober
Fordermittel eingesetzt werden,

Doch: "Mit Berotungshonoraren wird on
folscher Stelle gesport. Im Raohmen der
Forderung werden oft nicht hinrsichend
qualifizierte Beroter herongezogen®,
wornt Prof. Botto. Auch der Schwerpunkt
der Berotung liege von Foll zu Full anders
und brouche jeweils den richtigen Spezio-
listen. 50 konnten beispielsweise Steuer

Fote. Kopps

beroter ein Unternshmen koum in den Be-
reichen Management oder Prozessgestal
tung richtig beraten. Der BWL-Professor
misst deshelb der Beroterouswohl grolie
Bedeutung bei. Unternehmer sollten sich
in jedem Folle richtig umbgren, auch An-
gebote unterschiedlicher Unternehmens.
berater vergleichen, Und nicht zuletzt
misse neben Leistungsinhalt und Preis
aguch die Chemie zwischen dem Barater
und dem Unternehmer stimmaen.
Selbstverstandlich stebt ouck Prof. Botta
mit seinem Teom fur Berotungen zur Ver-
fugung - gegen Honoror. Doch manchmael
genilige schon ein Telefonat, um dem
Unternehmer "auf die Springe zu helfen”.
Und - um es noch einmal zu wiederholen -
auch Veranstaltungen wie der Jenaer
Wirtschoftstag bieten wichtige Instru
monte fir die Unternehmensfihrunyg,

Kammem als Mitveranstalter gefragt

“Der 4. Jenaer Wirtschofistog hat ge
zeigt, doss die FSU auf dem richtigen Weg
ist”, resumierte Prof. Botto, Schon steht
mit dem 26. April 2001 der Termin fir die
funfte Veranstaltung fest, Das Themenan-
gebot sall donn noch mehr als bisher auf
die Bedirinisse des Mittelsiandes zuge-
schnitten sein. Dazu machte Prof. Botta
vor allem ouch die Handwerkskammer als
Mitveranstalter gewinnen. Da vom Jenoer
Wirtschaftstag ein Ausstrohlen ouf die
gesomte Bundesrepublik erreicht werden
soll, seien jedoch nicht nur die Ost
thiringer Kammern gefrogt, sondern soll-
ten alle Thiringer Handwerks- bew. Indus-
trie- und Hondelskommern mit ins Boot
genommen werden,
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